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摘 要 : 在 媒体 融合 时 代 ， 信 息 传播 发 生 了 由 “人 找 信 息 ” 到 “信息 找 人 ”的 变化 。 顺 应 这 一 变化 ， 电 视 节目 策划 必须 在 “ 传 
播 性 、 互 动 性 、 可 拆 性 、 审 美 性 、 实 用 性 、 可 看 性 ”上 作出 努力 ， 同 时 在 追求 “ 低 成 本 高 质量 、 精 准 重 类 服务 、 便 于 资本 投 
入 ”上 下 功夫 ， 和 致力 于 做 出 符合 时 代 发 展 、 具 有 时 代 特 色 的 优秀 原创 节目 。 
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众所周知 ， 节 目 策划 是 建立 在 媒体 整体 发 展 基础 上 


晰 地 看 到 这 一 过 程 的 加 速度 发 展 。 在 第 一 款 触 摸 屏 手 机 


的 ,根据 媒体 整体 发 展 的 不 断 变化 , 不 断 提 出 新 的 创意 ， 
并 将 新 的 创意 通过 各 种 节目 元 素 新 颖 的 、 科 学 的 、 合 理 
的 组 合 ， 以 新 的 节目 形式 呈现 给 受众 ， 并 在 受众 的 不 断 
反馈 中 持续 完善 的 闭环 过 程 。 基 于 这 样 的 认识 ， 我 们 可 
以 认为 ， 节 目 策划 之 于 电视 这 一 传播 平台 来 说 一 直 都 是 
首要 问题 和 灵魂 问题 ， 也 是 电视 作为 传统 媒体 平台 在 媒 
体 融 合 时 代 是 否 具 有 强大 生命 力 的 首要 问题 。 为 了 解决 
好 这 个 问题 ， 我 们 首先 得 明晰 媒体 融合 时 代 信 息 传播 的 
村 点 。 
1. 媒体 融合 时 代 信息 传播 的 特点 

随 着 信息 技术 的 迅速 发 展 , 网 络 媒体 初 露 锋芒 , 越 来 
越 受 到 大 家 的 追捧 。 这 就 对 电视 节目 的 发 展 造 成 了 极 大 
的 冲击 。M2019 年 1 月 25 日， 习近平 书记 在 中 共 中 央 政 
治 局 第 十 二 次 集体 学 习 时 强调 : “推动 媒体 融合 发 展 、 
建设 全 媒体 成 为 我 们 面临 的 一 项 紧迫 课题 。”。 中 在 新 
兴 媒 体 出 现 之 前 ， 报 纸 、 杂 志 、 广 播 、 电 视 等 传统 媒体 
一 直 牢 牢 地 站 在 信息 发 布 的 供给 侧 ， 基 本 上 是 由 卖方 市 
场 主导 着 信息 的 传播 ， 而 在 新 兴 媒 体 尤 其 是 自 媒体 出 现 
之 后 ， 信 息 传播 已 经 悄然 地 由 卖方 市 场 为 主导 转变 为 由 
买方 市 场 为 主导 ,很 多 人 (尤其 是 年 轻 人 ) 更 多 地 是 按 
照 自己 的 兴趣 爱好 或 者 是 根据 自己 的 实用 需求 来 有 选择 
地 获取 信息 。 

值得 注意 的 是 , 上 述 这 样 的 转变 并 不 是 一 跳 而 就 的 ， 
它 是 随 着 信息 技术 日 新 月 异 的 发 展 而 发 生 并 旦 加 速度 发 
展 而 来 的 。 虽然 如 今 在 智能 手机 市 场 上 ， 摩 托 罗拉 早已 
不 再 占有 主导 地 位 , 不 过 有 资料 显示 , 早 在 1999 年 12 月 ， 
随 着 摩托 罗拉 公司 第 一 球 具 有 触摸 屏 的 手机 一 一 A6188 
机 型 的 上 市 ， 全 球 第 一 款 智 能 手机 开始 逐步 走 进 普 通 消 
费 者 的 生活 。 从 硬件 上 来 说 ， 这 是 一 次 革命 性 的 技术 创 
新 ， 拉 开 了 手机 智能 化 操作 的 序幕 ， 也 拉 开 了 在 简单 易 
行 的 前 提 条 件 下 ， 通 过 人 (用户 ) 机 (移动 终端 ) 随时 
互动 达到 人 人 随时 互动 的 序幕 。 其 后 ， 随 着 智能 手机 的 
日 渐 更 新 ， 各 种 方便 人 们 交流 互动 的 应 用 程序 如 雨 后 春 
笋 般 涌现 出 来 。 仅 以 中 国 为 例 ， 我 们 可 以 在 时 间 线 上 清 


面世 后 的 第 十 个 年 头 ，2009 年 8 月 中 国门 户 网 站 新 浪 推 
出 “新 浪 微 博 ”内 测 版 ， 成 为 第 一 家 提供 微 博 服务 的 门 
户 网 站 。 仅 仅 在 一 年 以 后 ， 不 甘 落 后 的 腾讯 公司 在 2010 
年 10 月 开始 筹划 启动 微 信 程序 的 研发 ， 并 在 2011 年 1 
月 21 日 正式 推出 腾讯 微 信 应 用 程序 。 现 在 回头 来 看 ， 微 
博 主要 是 基于 140 个 汉字 的 表达 从 而 实现 互动 的 平台 ， 
而 微 信 的 推出 则 在 社交 平台 上 实现 了 语音 、 照 片 (图 片 ) 
的 复合 表达 和 互动 。 至 此 ， 我国 在 互联 网 领域 的 移动 终 
端 上 形成 了 基于 文字 、 图 片 .语音 交流 为 主要 手段 的 互动 、 
分 享 的 新 模式 。 随 后 ， 各 种 平台 在 简单 模仿 的 循环 过 程 
中 看 似 进 入 了 一 个 水 面相 对 平静 、 水 下 暗流 涌 动 的 阶段 。 
终于 ， 在 五 年 后 的 2016 年 9 月 ， 抖 音 孵 化 上 线 ，2017 年 
其 获得 用 户 规模 快速 增长 。 在 图 像 时 代 的 背景 下 , 图像 化 
的 传播 推动 了 视觉 文化 的 发 展 。 视 觉 文 化 传播 现 已 成 为 
当今 传播 媒介 发 展 最 具 活 力 的 方式 ， 它 潜移默化 地 影响 
着 人 们 生活 的 方方面面 。 整个 社会 正在 进入 一 个 短视 
频 表 达 ， 短 视频 互动 的 时 代 。 从 媒体 发 展 的 角度 来 看 ， 
这 种 移动 客户 端 上 的 交流 、 互 动 、 分 享 ， 使 得 人 人 都 可 
能 成 为 一 个 时 代 的 记录 者 ， 他 们 既 可 以 是 文字 的 记录 者 
(文字 记者 ) ， 也 可 以 是 图 片 的 记录 者 ( 摄影 记者 ) ， 
更 可 以 是 影像 和 声音 的 记录 者 。 

随 着 信息 技术 不 断 的 创新 与 发 展 , 我国 众多 产业 也 随 
之 崛起 , 新 兴 的 媒体 行业 已 成 为 我 国信 息 产 业 的 主要 承担 
者 ,对 节目 策划 来 说 , 关键 是 做 出 来 的 节目 要 有 生命 力 ， 
而 要 做 到 这 一 点 ， 就 必须 在 坚持 党 的 宣传 思想 工作 原则 
的 基础 上 ， 做 出 具有 “贴近 性 、 服 务 性 、 可 看 性 ”的 原 
创 节目 。 在 媒体 融合 时 代 ， 电视 节目 策划 应 该 着 力 于 “ 传 
播 性 、 互 动 性 、 可 拆 性 (碎片 化 ) 、 审 美 性 、 实 用 性 、 
可 看 性 ”， 同 时 在 追求 “ 低 成 本 高 质量 、 精 准 垂 类 服务 、 
便于 资本 投入 (广告 植 和 人)” 上 下 功夫 ,做 出 符合 时 代 发 展 、 
具有 人 鲜明 时 代 特 色 的 优秀 节目 。 
2. 媒体 融合 时 代 电 视 节 目 策划 的 着 力 点 
电视 节目 策划 从 内 涵 来 说 是 指 借助 特定 电视 媒体 信 
息 、 素 材 ， 为 实现 电视 行为 的 某 种 目的 而 提供 的 创意 、 
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思路 、 方 法 与 对 策 ， 是 对 电视 节目 、 栏 目 及 频道 的 整体 
性 与 未 来 性 的 策略 与 规划 。 其 外 延 从 节目 客体 形态 来 看 ， 
可 分 为 节目 策划 、 栏 目 策划 、 频 道 策划 直至 媒体 整体 形 
象 策划 多 个 层次 , 本 篇 主要 在 节目 策划 的 范畴 内 来 讨论 。 

在 媒体 融合 时 代 创 新 变化 、 互 动 交流 、 分 享 共享 的 
寺 点 下 , 现 阶段 电视 节目 策划 的 着 力 点 应 该 是 在 “传播 性 、 
互动 性 、 可 拆 性 (碎片 化 ) 、 审 美 性 、 实 用 性 、 可 看 性 ” 
这 六 个 方面 。 

传播 性 。 所 谓 传播 性 就 是 指 所 策划 节目 能 够 在 受众 
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别 强调 的 是 , 这 里 所 讲 的 审美 性 绝 不 能 等 同 于 泛 娱乐 化 ， 
相反 ， 我 们 在 策划 节目 的 时 候 尤 其 需要 防止 泛 娱 乐 化 的 
现象 。 


实用 性 。 所 谓 实 用 性 就 是 指 所 策划 的 节目 能 够 对 受 
众 的 生活 、 工 作 或 者 学 习 有 所 帮助 , 能 够 解决 大 家 在 生活 、 
工作 或 者 学 习 中 遇 到 的 一 些 具 体 的 问题 或 困难 。 这 是 受 
众 对 电视 节目 的 一 种 天 然 需求 ， 也 是 受众 收看 电视 节目 
不 可 回避 的 现实 目的 。 

可 看 性 。 所 谓 可 看 性 就 是 指 所 策划 的 节目 内 容 实用 


中 顺畅 地 流传 开 来 ， 并 通过 受众 对 节目 的 及 时 反馈 完成 

对 节目 的 即时 修复 和 完善 ， 形 成 一 个 良性 循环 的 闭环 系 
统 。 在 媒体 融合 时 代 我 们 必须 遵循 网 络 时 代 的 传播 特点 ， 
即 “ 全 媒体 不 断 发 展 ， 出 现 了 全 程 媒体 、 全 息 媒 体 、 全 
员 媒 体 、 全 效 媒体 , 信息 无 处 不 在 、 无 所 不 及 、 无 人 不 用 ， 
导致 舆论 生态 、 媒 体格 局 、 传 播 方式 发 生 深 刻 变 化 ， 新 
闻 和 与 论 工作 面临 新 的 挑战 。”" 针对 这 一 特点 ， 所 策划 


唯美 ， 形式 新 颖 从 众 ， 能 够 吸引 大 家 看 进来 ， 看 下 去 ， 
追 着 看 。 换 句 话 来 说 ， 就 是 你 做 出 来 的 节目 既 有 受众 想 
看 的 内 容 ， 又 有 受众 喜闻乐见 的 表达 形式 。 这 一 原则 也 
常 被 大 家 表述 为 好 看 性 原则 ， 也 称 精彩 性 原则 ， 就 是 要 
求 所 策划 的 节目 精彩 好 看 ， 对 目标 受众 具有 强烈 的 吸引 
力 。 要 实现 这 一 原则 ， 必 须 充分 地 做 到 贴近 性 ， 所 谓 贴 
近 性 ， 也 称 从 众 性 ， 就 是 要 求 所 策划 的 节目 应 该 贴近 大 


的 节目 应 该 提前 具备 能 够 形成 爆发 式 传播 的 势能 
在 节目 中 积蓄 这 种 势能 ， 在 策划 节目 时 必须 充分 地 考虑 
地 域 性 这 一 原则 。 地 域 性 原则 也 称 地 方 性 原则 ， 就 是 要 
求 所 策划 的 节目 应 该 与 电视 媒体 本 身 所 在 的 地 域 ( 省 ,市 、 
县 ) ,或 者 媒体 所 影响 的 地 域 (省 、 市 、 县 ) 有 紧密 的 联系 ， 
具有 鲜明 的 地 域 特 征 。 这 是 电视 节目 策划 具备 一 定 的 独 
特性 所 必须 遵循 的 技巧 。 

互动 性 。 所 谓 互动 性 就 是 指 所 策划 的 节目 能 够 引起 
众 的 共鸣 ， 让 受众 有 参与 其 中 的 “冲动 ”， 且 策划 的 
节目 具备 方便 、 高 效 的 通道 便于 受众 通过 各 种 方式 参与 
进来 ， 通 过 点 赞 、 留 言 、 评 论 等 丰富 多 彩 的 方式 达到 与 
节目 的 深度 融合 。 应 该 说 互动 性 是 建立 在 传播 性 的 基础 
之 上 的 ,不管 是 哪 一 类 的 节目 ， 它 只 有 具备 了 有 效 的 传 
播 性 才 有 可 能 形成 良好 的 互动 性 。 在 媒体 融合 时 代 ， 表 
达 是 为 了 互动 ， 互 动 是 为 了 更 进一步 地 表达 。 

可 拆 性 (碎片 化 ) 。 所 谓 可 拆 性 就 是 指 所 策划 的 节 
目 具备 多 个 独立 的 看 点 ， 围绕 每 个 看 点 都 有 逻辑 相对 完 
整 的 节目 片段 ， 这些 节目 片段 串联 在 一 起 就 聚合 成 了 具 
有 共同 中 心思 想 的 整体 节目 ， 同 时 ， 这 些 节 目 片 段 也 可 
以 拆 开 来 以 碎片 化 的 状态 呈现 给 受众 。 这 是 为 了 适应 互 
联网 时 代 碎 片 化 传播 的 特性 而 对 节目 策划 提出 的 新 的 要 
求 。 在 我 国 ， 电 视 作 为 传统 媒体 一 直 担 负 着 主流 媒体 与 
论 引 导 的 责任 ， 其 在 节目 策划 的 过 程 中 应 该 力求 在 每 一 
se ab 
字幕 等 综合 手段 的 应 用 和 处 理 ， 力 求 保证 每 个 片段 
张 图 、 一 段 视频 ) 具有 客观 性 和 公正 性 ， 在 上 
化 传播 的 过 程 中 被 曲解 或 误 读 。 做 好 了 这 些 工作 ， 就 和 
让 所 策划 的 节目 既 有 利于 从 大 屏 (电视 ) 向 小 屏 (手机 ) 
的 转化 ， 又 有 利于 促使 一 部 分 受众 因为 碎片 化 传播 所 激 
发 出 的 兴趣 而 从 小 屏 〈 手 机 ) 回归 大 屏 (电视 )， 来 欣 
赏 整体 的 电视 节目 内 容 。 
审美 性 。 所 谓 审美 性 就 是 指 所 策划 的 节目 能 够 让 人 


家 的 关注 重点 ， RT 
节目 策划 的 技巧 性 原则 ， 也 是 电视 节目 具有 好 看 性 要 遵 
循 的 一 个 诀窍 。 

我 们 注意 到 ， 在 日 常 工作 的 实际 操作 中 ， 凡 是 具有 

定 影 响 力 并 迅速 成 长 、 持 续 发 展 起 来 的 一 些 节 目 ， 都 
中 备 以 上 区 同 的 特性 ， 或 者 至 少 具备 其 中 三 个 方面 的 特 
性 。 如 笔者 所 在 的 湖北 经 视 民生 新 闻 栏 目 一 一 《经 视 直 播 》 
在 2020 年 6 月 10 日 推出 《 娜 姐 办 事 》 子 栏目 ， 顺 应 媒 
体 融 合 的 需要 ， 以 记者 名 字 “ 某 娜 ” 的 娜 字 为 亮点 ， 推 
出 “ 娜 姐 ” 这 一 具体 的 卫 形 象 符号 , 便于 记忆 , 便于 联系 。 
由 于 节目 旨 在 通过 媒体 的 介入 , 加强 各 方 的 沟通 、 协 调 ， 
解决 老百姓 在 日 常生 活 中 遇 到 的 一 些 久 拖 未 决 的 问题 ， 
其 实用 性 、 可 看 性 、 互 动 性 自然 地 融入 到 了 节目 当中 ， 
在 节目 播 出 后 也 顺势 取得 了 良好 的 传播 性 。 而 卫 符号 的 
推出 ， 全 现场 的 节目 形态 又 让 节目 具备 了 当下 流行 的 审 
美 性 和 可 看 性 , 在 节目 推出 后 , 很 快 就 成 为 《经 视 直 播 》 
一 个 明星 子 栏目 ， 在 大 屏 上 取得 了 和 良好 的 收视 率 ， 在 小 
屏 上 也 迅速 轿 粉 。 由 于 《 娜 姐 办 事 》 成 效 显著 ， 半 个 月 后 ， 
《经 视 直播 》 又 推出 《 亮 亮 聊 医 》 这 一 子 栏目 ， 同 样 反 
响 不 俗 。 

又 如 已 有 9000 万 观看 量 的 中 广 天 泽 《 等 护 解 放 西 》， 
作为 一 档 观 察 类 真人 秀 节目 ， 其 全 程 采 用 非 侵入 性 拍摄 
( 隐蔽 拍摄 ), 在 全 程 记 录 的 基础 上 , 通过 后 期 的 精心 剪辑 ， 
呈现 出 一 档 融 合 纪录 片 和 综艺 类 节目 、 法 制 类 节目 优质 
特点 的 网 红 节 目 。 作 为 一 个 地 方 (省 级 ) 媒体 策划 出 的 
节目 , 其 “传播 性 、 互 动 性 、 可 拆 性 (碎片 化 ) 、 审 美 性 、 
实用 性 、 可 看 性 ”通过 近 亿 的 观看 量 体 现 得 淋漓 尽 致 。 
3. 媒体 融合 时 代 电 视 节 目 可 持续 发 展 的 基本 原则 

随 着 科学 技术 的 不 断 发 展 ,信息 技术 也 逐渐 在 各 个 
领域 中 得 到 广泛 应 用 , 媒体 行业 中 多 媒体 并 存 的 状态 也 逐 
浙 形 成 ,媒体 之 间 的 相互 竞争 也 愈 发 激烈 起 来 。 社会 变 
革 也 随 着 技术 的 进步 在 不 断 发 展 之 中 ， 媒 体 所 聚焦 的 内 


产生 愉悦 的 情感 和 高 兴 、 快 乐 等 积极 的 心理 反应 ， 简 单 
来 说 就 是 指 所 策划 的 节目 具有 寓 教 于 乐 的 属性 。 需 要 特 


容 日 新 月 异 ， 表 现形 式 层出不穷 。 电 视 节 目 在 媒体 融合 
时 代 如 果 不 随 着 技术 手段 的 创新 而 变 ， 不随 着 社会 变革 


0 传媒 实务 


202310.00983v1 


chinaXiv 


的 发 展 而 谋 ， 就 会 随时 面临 被 淘汰 的 命运 。 如 何在 媒体 
融合 时 代 保 持 电视 节目 可 持续 化 的 发 展 ， 笔 者 认为 有 三 
条 原则 是 必须 遵循 的 , 这 三 条 原则 就 是 “ 低 成 本 高 质量 ， 
精准 垂 类 服务 ， 便 于 资本 投入 (广告 植 人 ) ”。 

低 成 本 高 质量 ， 这 是 一 个 投入 产 出 原则 。 投 入 产 出 
原则 也 称 成 本 核算 原则 ， 就 是 要 求 所 策划 的 节目 应 该 实 
现 低 投 入 高 产 出 、 少 投入 优 产 出 , 在 最 大 限度 地 控制 人 力 、 
物力 、 财 力 投 入 的 基础 上 ， 生 产 出 优质 精品 节目 ， 这 些 
节目 必须 与 电视 媒体 本 身 所 具备 的 经 济 实力 ， 或 者 电视 
媒体 所 具备 的 融资 能 力 相 匹 配 ， 绝 不 能 好 高 合 远 ， 打 肿 
脸 充 胖子 。 

精准 垂 类 服务 ， 这 是 一 个 受众 优先 原则 。 受 众 优先 
原则 即 站 在 受众 ( 即 用 户 ) 角度 的 目的 性 原则 ， 就 是 要 
求 所 策划 的 节目 应 该 找 准 一 个 具体 的 服务 人 群 (或 者 一 
个 具体 的 服务 行业 、 领 域 ) ， 以 他 们 为 目标 受众 ， 有 和 针 
对 性 地 对 某 一 个 具体 现象 (或 行业 、 领域 ) 进 行 由 表 及 里 、 
由 浅 入 深 、 由 粗 到 精 的 垂直 展现 、 分 析 、 思 辩 。 

便于 资本 投入 ， 这 是 一 个 广告 吸附 原则 。 广 告 吸附 
原则 就 是 要 求 所 策划 的 节目 具备 一 个 甚至 多 个 广告 植 入 
点 ， 以 便于 目标 客户 能 够 很 自然 地 通过 你 的 节目 宣传 其 
产品 、 其 企业 或 者 其 理念 ， 最 终 达 到 吸引 其 广告 资金 ， 
甚至 是 其 运营 资本 投入 到 节目 之 中 的 目的 ， 以 利于 节目 
在 长 远 发 展 的 过 程 中 能 有 持续 、 充 分 的 资本 保障 。 

以 上 三 条 原则 是 所 策划 的 节目 生存 、 发 展 的 生命 线 ， 
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在 电视 节目 制作 过 程 中 ， 要 注意 合理 选用 字体 、 
字体 颜色 与 背景 颜色 的 适 配 度 及 字幕 停留 时 间 合 理 等 方 
面 ， 确 保 字 幕 能 被 观众 一 眼看 到 、 看 清 。 根 据 节 目 表 现 
内 容 的 不 同 ， 确 定 字体 的 颜色 。 如 果 是 在 气氛 较为 活泼 
热烈 的 画面 中 ， 可 采用 暖色 调 的 字体 来 增强 画面 效果 ; 
如 果 是 在 气氛 较为 安静 严肃 的 画面 中 ， 可 采用 冷色 调 的 
字体 来 传达 隐 含 信息 。 同 时 ， 要 注重 字幕 的 停留 时 间 。 
人 们 通常 阅读 文字 的 速度 为 3-5 字 / 秒 ， 电 视 节目 制作 
者 可 根据 节目 内 容 来 有 所 调整 ， 并 与 节目 的 表现 主题 相 


综 上 所 述 ， 视 觉 元 素 是 构成 电视 节目 的 基础 ， 在 增 
强 节 目 画面 表现 力 、 提 高 节目 质量 等 方面 发 挥 着 重要 作 
用 。 在 电视 节目 制作 过 程 中 ， 要 注重 视觉 元 素 的 使 用 ， 
坚持 真实 客观 、 协 调 统一 、 创 新 性 及 贴 合 节目 定位 四 项 
原则 ， 根 据 节目 内 容 的 不 同 ， 选 择 合 适 的 视觉 元 素 设计 
方案 ， 保 证 电视 节目 整体 的 一 致 性 。 目 前 在 电视 节目 制 
作 过 程 中 , 仍 存在 一 些 问 题 ， 如 视觉 元 素 运用 不 恰当 等 。 
对 此 , 为 更 好 地 提升 受众 的 观看 效果 ,必须 从 镜头 语言 、 
字幕 设计 、 色 彩 搭配 及 灯光 设计 等 角度 入 手 ， 使 电视 节 
目 在 内 容 上 更 加 丰富 ， 在 形式 上 也 有 所 创新 ， 从 而 做 出 
符合 观众 需求 、 顺 应 时 代 发 展 要 求 的 节目 内 容 ， 促 进行 
业 的 长 远 发 展 。 


ChinaXiv 合 作 期 刊 


违反 了 这 三 条 原则 ， 就 可 能 导致 节目 半途 而 废 甚至 “ 胎 
死 腹 中 ”。 锣 
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